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   یند هقشب هئازاد ن .ر دۆسیفۆرپ...  !!ن؟یب هد رف یچ  هو ایچ  هل
  هبـ ایـچ  هریزنج ی هوش  هل ڵ همۆآ  هب یرۆز  هب  هرزتر هب رۆز ی هآ هر هوروب هد  هل  هآ یو هز  هل  هكش  هب ایچ
  هتاآـ ی هوشـ  هلـ اآـانیچ ، ،ن همـگ هد  هبـ، ، جـار كـ نـد ههـ .بوون ش هداب دایو هز یۆگ ییوشكا یووڕ ر هس
  :ناسراوون  هو هب ایچ  هآ نی هد ایچ یمك هچ ی هو هن آرد وونڕ تر ایز ۆب .ننریب هد

  هلـ  هو آـان هنـ آـاگ یزـه  هبـ ی هو هنـیق هت انی آان هینۆآت هت  هجو ینجام هئ  هل انیبوون درووست .1
 آـان هنـ آـاگ ی هو هنـیق هتـ و آـان هیـنۆآت هتـ  هـجو تـاآو ..بـوون دروست ندا هیخا ژدر یآ هی هسۆپ
   .بن هد رزتر هب انیآان هلوتك و تر هور هگ آان ایچ بن تر زه هب

 یبنـ تـا تب هد اتریز  هیاوازیج م هئ .ندا اآایچ یبن و هلوتك وانن  هل ارید یرز هب یاوازیج یبوون .2
  ، بن ڵ همۆآ  هب رزترو هب تا تب هد اتریز انیت  هیر هگیآار شین آا ایچ  هو ،بن فراوانتر آان ایچ

 ، هو هتـ آـا هد ایـج یر هوروبـ هد ینـ آـا هییـ نزمـا  هلـ آـان ایـچ  هآ ،آان ایچ ی یپ ی هچناو  هستیوپ .3
 ش هبـاو  هلـ اآـانیچ و  هو هببنـۆآ آـان ایـچ یور هد  هلـ تـب هد  هواتـ ،ننب كپ داخراو یآ هی  هبازن

   .رنگب
   . هرز هب انی ژل ی هلپ و ختن هس ،ینزم و یرز هب یتر ین آا هوش ڵ هگ  هل راورد  هب  هب ،آان ایچ .4
  هآـ نیآـ هر هسـ یآـارۆه آـان ایچ ین آا  همت هس یاوازیج و آان ایچ یووڕ یرز هب یئاست یاوازیج .5

  Diversity(  یت  هی رۆج راوۆج( یمایس
  
 ،وا ههـ ئـاوو( م هئـ ،تـآر هد ید  هبـ آانـدا هبـوار مـوو ههـ  هلـ  هیمایسـ م هئـ . هاآانیچ یآ هر هس یآ هی یمایس

، اوازیـج یریشـنبۆڕ( ،تـآر هد ید هبـ شـدایآان  هییـۆمر  هبـوار  هلـ نۆچ ك هو )هتد ...یآ هووڕ، یگر هب ،خاك
   .) هتد ....ایچ ینیی ئا ،ایچ ی هزاراو

  همكـ هچـ و هسـ نـاپ م هلـ شین آوردستا ین آا ایچ، یشتگ  هب  هی ایچ یمك هچ و هناسپ آرا باس  هآ ی هو هئ
  هاریرسـپ م هئـ یمـ هو  همـئ یونچ ۆب  هب ؟نیب رف یچ  هاویچ  هل تآر هد  هیدا  هو  هل اریرسپ .نین ر هد  هب
   :تبكر شانیستن هد دا  هنخا م هل تتوانر هد
 لـو  هبـ شـتنی هگـ و آـان هرز هبـ  هئامانجـ یآردن نیداب  هآ ت هد مانپ اآانیچ یبوون دروست ی هسۆپ .1
 یانـژ هبـ یسـتیوپ ،)هتـد ...یزانسـت ،یریشنبۆڕ ،یبوور ئا ،یاریامڕ( ،ندا ایژ ین آا هاوازیج  هربوا  هل  هتك
 آـان ایچ یبون دروست ی هسۆپ بوو وا هآ .) كڕآو  هب تناب س هآ كپ  هل( :ین  هووت آورد  هی هه  هور هگ
 ر هسـ و هتكـ لـو ی هو هئ ۆب  هآ تچ  هن ادمانی  هل  هو نیب توو رگ ۆخ  هب دان رو هد  هنۆآ  هآ آات هد مان رف

  : هآ تچ  هن ادمانی  هل تب هد اندایژ ین آا ه ز وا ایج  هبوار  هل نیب  هآرد
   تیب  هن ڵآا واو هت دا  هر آو  هل تا
   
  تیب هن ووڕ هآ ینۆچ و ن هچ  هل
   تینیب هن ن ایژ ی هدووبار ی هور هد
   ینه  هن ر هد ر هس مردن یڕۆآ  هل
  ینور یپ یرق  هب  هوختپ نا ختت هب
  یدوور ینیدوور و  هتجروب یڕ  هل
  
 ر هگ .نیب هن وب و رش هپ  هآ آات هد رمانف ایچ  هریزنج ی هوش  هل و ڵ  هم ۆآ  هب آان ایچ یوتن هرآ هد .2

) 39( زداۆریـپ یقورئـان  هلـ . هی ۆم نا و ن همگ هد یآ هی هاردید ایچ  هتاآ .نیب تر ر هگیآار رزترو هب یو هبمان
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 ،تـاك ی هوشـ  هبـ جـار وت هحـ )7( ایـن  هتـ و  ههـاتوو ۆآ ی هوش  هب انیجار )32(  هآ  ههاتوو ایچ یناو جار
  :ت هد وراماندا هه یشت هگ  هل شیمر هن یرانۆگ

   .ش هباو  هتۆرتگ ینیش یئاسمان ش هآ ردن هگ و خت هس كشاخ ،،  ه همۆآ، ، 
 انیـرتنگ را هسـ  هبـ سـت هد و انیـآردن ریـگدا بـن ادایـچ  هریـزنج ی هوشـ  هلـ  هو بـن ڵ همـۆآ  هبـ تا آان ایچ
 رز هبـ رنگـب ك هیـ یشـتپ و تب ك هی تا اشگ همۆآ . هی  هه انیآردن یرگر هب یتوانا اتریز و تب هد رانترگ

   .نند ست هد  هب زووتر انیآان وایه و بن هد تر ر هگیآار ترو
 یآـ هیـ هبازنـ ی هوشـ  هلـ یر هوروبـ هد یآـان  هییـنزما بـ هد تبكر مارژ هه ایچ  هب كیرزا هب ی هو هئ ۆب .3

  هبـ كـن هیـلا انیـ كـڤۆمر ی هو هئـ ۆبـ شـدا هگ  همۆآ  هل ،رنگب یش هباو  هل و  هو هببنۆآ یور هد  هل داخراودا
 ی هكـلوت، تـرتبگ یانیشـ هبـاو  هلـ ر همـاو هجـ  هستیوپ تبكر مارژ هه  هلوتك  هب و ێبكر ماشا هت  هآرد ر هس
  ، نیب ندب ر هس با ت هد مانپ اآانیچ
   .آات هردف مانیاآپد شیآان  هلوتك ر هس یفر هب
 .آاندا  هاستڕئا موو هه  هب انیر هوروب هد یآان هیینزما  هواننڕ هد و  هو هبن هدژل  هو هآان  هلوتك  هل اآانیچ .4
 بـن رتـان هوروب هد یر هماو هج یارادگئا بن ایور  هآ ت هد آان هرآرد هس  هب اآانیچ ی هلوتك ی هیمایس م هئ
  هبـ ایـن هتـ ك هنـ مانیشـتین یآـان  هچـناو مـوو  ههـ  هبـ اگـ همـۆآ یآان هژتو و نیچ موو  هه  هب ن هخبد هی با
   .مانیشتین و توو  هل سنوردار یآ هی  هچناو و اگ همۆآ  هل م هآ یكژتو
 انییـ هخشـند هبـ یمایسـ و نیبـت اوچـو رنـج هسـ نشـو آـان هرز هبـ  هنشو و هلوتك یت هبیتا  هب آان ایچ .5
 ...انیـر هوروبـ هد یآـان  هییـنزما  هخشـن هبـ هد انیـۆخ یآـان هسامان آان ایچ یآان  هییرزا هب و هتك لو . هی هه
 ...آـان  هییـنزما  هنـ هآـ هد ووڕ تـبار هد آـان هرز هبـ  هنشـو اویـچ ی هلوتكـ ر هسـ  هلـ  هآـ ی هباران فرو هب و هئ
 یآـان  هییـنزما یشـ هشـكپ و تما هد دا، )خاك( ،یۆخ یگر هب  هآ ك هی  هلپ  هاتگ هد آان ایچ یی هخشند هب
  هآـ بـن ادارگـئا و ن هبكـ آـان ایـچ ی هلوتكـ  هلـ اوچـ یبـ هد بـن هرآـرد هسـ ی هو هئـ ۆب آان هآرد ر هس .آات هد
   .ر هماو هج ڵ هگ هل بن  هخشند هب یب هد و  هوام هرد هب یآردن یراودچ یاگج انیستو هه
  هچــناو  هلــ ی هو هئــ ۆبــ :تــ هد مــانپ  هلوتكــ  هبــ شــتنی هگــ یختــ هســ یتــ هبــیتا  هبــ  هو اآــانیچ یختــ هســ .6

ــدا هیشــاخاو ــوان آان ــ نیبت ــی هگــب و نیژب ــ  هن ــب هد اآــانیچ ی هلوتك ڤۆمر تــ آــارا یكــ ــ دوور و نیب ــ نیب   هل
  هیشارسـتان .بـوون رز هبـ یریـب و هور هگـ یتـ هیشارسـتان ینـ هخـاو اونیـژ آانـدا ایـچ  هل ی هوان هئ، ی همب هت

 و ایتامۆپۆزیم یآان هیشارستان  هل نیمترن هآ  هآ، )اسچپیچ ،نكا هئ ،ایما، زتك هئ، ینیلات یكایمر هئ یآان
 ،رزن هبـ یریـب ینـ هخـاو آان ایچ ون یڤۆمر، یند هئ یآان ایچ ون  هون هآ هد انیمو هه ،لین یووبارڕ یۆد
 آانـدا  هنزمـ  هنشـو  هلـ و  هو هنـ هبخـ دوور ایـچ  هلـ آـورد  هانـداویو ههـ  هشـیم ههـ آورد یمنانژدو  هیۆب ر هه
   .ن هبك انیریگج
 رشۆآـ( :یتـ هیوینوس ـ، تسۆدۆره، ، ڤۆمر ر هس  هل ،)اآانیچ( ،ش هگنیژ یخت هس یت هیر هگیآار ی هربار هد
  هتـیپ  هبـ  هنزمـ  هچـناو یآردنـ ریـگدا ۆبـ بكات ی هآ هل هگ یت هیرآردا هس  هستوویو ی هن آان  هفارس یادشاپ

  ) آات هد زه ب لاوازو آان هاویپ ئاسان و رم هن ی هگنیژ  هونكچ آان
 یو هانـی هد ی هوانـ هئـ :تـ هد مـانپ آـان ایـچ  هیـۆب  هیـن ئاسـان یكآـار اآـانیچ ی هلوتكـ  هبـ شتنی هگ .7
 ایـچ یختـ هسـ ،بـن مانـدوو و بـن آـارا تـب هد یئابور و یاسیس ی هآرد ر هس  هببن و زانست ی هلوتك  هن هگب

   .بن یئازاد ینویت و بن كاچ شتوانیدان  هآ آات  هد وا آان
 آـان هرمـ هگـ ی هوانـ هچـپ  هبـ ،نیاسیس یئازاد و یت هیئازا ینشو آان هسارد  هچناو( :یت هیوینوس ۆكینتۆم
 و هور هگــ یتـ هیـرۆراتپمیئ ینـد هبـ همـ آـان هییشـتا هد  همـر ههـ .یتـ هیـلایۆآ و یـ همبـ هتـ ی هیـما  هبنـ هد  هآـ

   .) نییۆخ  هب ر هس و یئازاد یست هه یر ههاند آان هیشاخاو  همر هه م هب ،فراوانن
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  همـر ههـ و آـان هنزمـ  همـر ههـ وانـن  هلـ تـبكر راورد هبـ ھانـدایج  هلـ تـبكر راورد هبـ دا ھانیج  هل ر هگ
، وآنچـب  هو هآانـ  هنزمـ  همـر ههـ وـن  هونـ هآـ هد، )آـان هفراوانـ( ،آـان هور هگ  هت هو هد نینیب هد آان هیشاخاو

 و پ هئ یاآانیچ یانآ  هت هو هود، )یند هئ یایچ یآان هت هو هد( ،باشور یكایمر هئ یئاواژۆڕ یآان هت هو هد
   .ننلم هس هد  هیاستڕ م هئ ایاسڕۆئ  هل  هیمالایه
 ، هآـ آـات هد رمـانف تـآر هد ید هبـ نـدا آـا ایـچ  هل و هاآانیچ یآ هر هس یآ هیمایس  هآ یت هیرۆراوجۆج .8
، ونچـۆب ك هیـ، یگـن هڕ ك هیـ، نیـ هبكـ ڵقبـو، ینیئـا  هفر، یریشنبۆڕ  هفر، یگن هڕ  هفر، اوازیج یونچۆب رویب

 و هآانــ ایــچ  هبــ تــب ۆنــام زاروــب یكآــار ن هیــلا انیــ س هآــ  هتاآــ ن هیــلا  هلــ دان اریــب، ت هســ هد  هتاآــ
   .یشتوانیدان
  هووتـار م هئـ  هآـ، آانـدا هبـوار مـوو ههـ  هلـ  هی هه انیگرنگ یكخ هیبا ،ن هانیمایس م هئ ین هخاو  هآ آان ایچ
 م هلــ وتــوو هشـكپ یتــان هـو هد .تــریگب لـ انیــزڕ  هآــ ن هو هئـ یانیشــا  هیـۆب،  هیــن انیـآردن بــاس یاگـج

 یگـن هجـ یآـان  هسـا  هلـ  هآـ  هو هنـیگب  هداو ووڕ و هئـ دا هرـل  هیـن سوود ب . هآردوو  هن انیخدر دا هبوار
 یزانسـت یكـ شـاند دا هنسـا و هلـ .دایـووڕ ایـتانیر هبـ  هبـ ر هسـ ی""زـیو"" یمـر ههـ  هلـ مدا هآ هی یھانیج
 . همـر هه م هئ یآان هییرزا هب یآردن نلۆپ یست هب هم  هب آرد ی لز؛؛ی؛؛و یمر هه  هلتراوگنیئ  هل یتانیر هب
 یرز هبــ یئاســت یشــتنی هگــ  هلــ بــوو یتــیبر" ایــچ"  هبــ ك هییــرزا هبــ یمــارآردنژ ههــ ۆبــ  هشــاند م هئــ یر هوــپ
 ك هیـ هكچۆشـار  هشتی هگ  هآ هیزانست  هشاند كآات . هاویر هد یووڕ یئاست  هل یپ زار؛؛ ه؛؛ه  هب آان هییرزا هب
 ا؛؛یچ؛؛  هب  هآ هكچۆشار یشتوانیدان  هآ ، هآ هكچۆشار یر هوروب هد یآ هییرزا هب یآردن نلۆپ یست هب هم  هب

  هلـ  همتر هآ یپ زار هه  هل ؛؛ هآ هییرزا ه؛؛ب یرز هب یئاست  هآ وت هرآ هد  هآ هیزانست  هشاند ۆب، برد هد انیناو
 انیـ هآـ هییرزا  هب  هآ اندی هگاڕ نای هآ هشار یشتوانیدان  هب  هیۆب ) هیپ 986 این هت( ؛  هاویر هد یروو یئاست
   .ا؛؛یچ؛؛ ك هن ؛؛ هردگ؛؛
 ی هو هنــ انــدڕ هگــ  هلــ اگــڕ  هآــ انــدایاریب  هیــۆب ،آــرد ران هگــین ی هآــ هكچۆشــار یشــتوانیدان  هــوا ههــ م هئــ

 ۆبـ  هآـ هییـرزا هبـ یر هوروبـ هد یآـان هییـنزما  هلـ  هو هواسـتنگ یاگـڕ  هلـ تـا لتـرا؛؛گنی؛؛ئ ۆبـ رنگـب  هآـ هشاند
 و نژ  هآ هكچۆشار یشتوانیدان موو هه .یپ زار هه  هننی هگب  هآ هییرزا هب یرز هب یئاست  هآ هییرزا هب ی هلوتك

 ی هو هواسـتنگ یتـ همـ هه  هل انیشدار هب  هآ هكچۆشار ی ؛؛ هش ه؛؛ق  هو هانیمو هه شپ  هل ،وكچب  هور هگ، اویپ
 انیـداوا دواتـر .تـبكر مـارژ هه ؛ ایچ؛  هب  هآ كئاست  هاندی هگ انی هآ هییرزا هب یرز هب یئاست و آرد خاك

 ینلۆپـ  هدووبـار و  هو هنـ هبكـ  هآـ هییـرزا هبـ ی هوانـپ تر یكجار  هآ ،آرد  هآ هیزانست  هشاند یندامان هئ  هل
   .تبكر مارژ هه ؛؛ ایچ؛؛  هب  هآ بوو ك هی هوش  هب ی هآ هنجام هئ ر هد  هآ ، هو هن هبك
 بــا نیــ هناآــ ؛؛ ایــچ؛؛  هبــ آانمــان؛؛ هردگــ؛؛ ر هگــ  همــئ بــا هد ا؛؛یــچ؛؛  هبــ ن هآــ هد  هبــ رد؛؛گــ ؛؛ وان هئــ یــ هبــ
  !!نی هآ  هن ردگ  هب اآانمان؛؛یچ؛؛

      
 


